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Programul mangerial propus a fost elaborat pe baza prevederilor legale ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice si a directiilor de dezvoltare manageriala

sl strategicd prezente In Carta Universitatii de Artd si Design Cluj-Napoca.

La redactarea acestui program s-au luat in considerare si aspectele specifice ale
Departamentului Foto-Video. Obiectivele acestui plan managerial vin sa sustind
potentialul pe care il detine departamentul, avand ca scop promovarea valorilor si

imbunatatirea actului didactic.

Intreaga activitate se va baza pe transparenti si consens atat intre membrii
departamentului, cat si intre conducerea departamentului si conducerea Universitdfii de

Arta si Design Cluj-Napoca.

Traditia de aproape un sfert de secol a Departamentului Foto-Video se vrea a fi
completatd de un sistem valoric bine structurat si adaptat cerintelor actuale ale unui
invatamant artistic de prestigiu national si international. Prezentul plan doreste a fi unul

permisiv si deschis tuturor propunerilor constructive venite pe parcursul mandatului.



PRINCIPALELE OBIECTIVE ALE PLANULUI MANAGERIAL
Obiectivele propuse in acest plan managerial se dispun in trei categorii:
o OBIECTIVE LOGISTIC-ADMINISTRATIVE

o OBIECTIVE DIDACTICE

o OBIECTIVE DE CERCETARE

OBIECTIVE LOGISTIC-ADMINISTRATIVE

o Dezvoltarea bazei materiale ale departamentului, respectiv eficientizarea

utilizarii bazei materiale existente;

. Reorganizarea spatiilor existente, respectiv amenajarea acestora intr-un mod
modular care sd permitd utilizarea spatiilor in diverse scopuri: atelier, sala de

discutii/mese rotunde, sald de curs, sald de expunere a lucrarilor studentesti etc.;

. Amenajarea unui spatiu-arhiva si ale unei biblioteci de genul “open resources”
pentru realizarile de valoare ale departamentului — lucrdri artistice, de cercetare sau
teoretice care sa poate fi accesate cu usurintd de catre toti membrii comunitatii

departamentului in scopuri didactice, sau, dupa caz, pentru a le putea expune;

. Introducerea unui sistem computerizat de pastrare a evidentei activitatii

profesionale a studentilor;

o Atragerea de surse de finantare pentru modernizarea atelierelor, spatiilor de
lucru si de cercetare, precum si spatiilor auxiliare ale departamentului (depozit, arhiva,

grup sanitar).



OBIECTIVE DIDACTICE

. Tmbunatatirea calititii actului didactic prin dezvoltarea metodelor de predare si

cresterea rolului pregatirii individuale a studentilor;

o Perfectionarea sistemelor si mijloacelor de predare print utilizarea noilor

e ey

o Sustinerea, in limitele prevazute de lege, a promovarii in grad a cadrelor
didactice ale departamentului pentru a putea completa intr-un mod eficient diagrama

didactica a Departamentului Foto-Video;

o Optimizarea, dupa o analiza profunda si completa a stadiului real al planului de
invatamant si al programelor analitice, pentru a putea raspunde cerintelor actuale de

calitate;

. Facilitarea si fluidizarea colaborarii cu celelalte departamente ale Universitatii

de Arta si Design, respectiv cu institutii similare din tara si strainatate;
o Participarea la programe/proiecte comune demarate de mediul

o Accesarea unor surse de finantare pentru organizarea unor evenimente artistice.

OBIECTIVE DE CERCETARE

. Cresterea implicarii cadrelor didactice, a doctoranzilor si a studentilor in

Cercetarea stiintifica;

o Organizarea unor seminarii, conferinte, mese rotunde saudiscutii tematice cu

caracter periodic, care sa faca cunoscuta activitatea din cadrul departamentului;
. Dezvoltarea dotarii laboratoarelor de cercetare si a atelierelor de creatie;

o Implicare in mai mare masura a tuturor cadrelor didactice n cercetare.



VALORIFICAREA RESURSELOR UMANE SI MATERIALE

. Stabilirea de comun acord cu staful didactic a planului de perfectionare a

cadrelor didactice.

. Atragerea de tineri cu aptitudini pentru a deveni cadre didactice.

. Stabilirea planului privind dezvoltarea departamentului la nivelul resurselor
umane.

. Introducerea unui sistem computerizat de pastrarea evidenfei activitatii

profesionale a studentilor.

. Atragerea de surse de finantare pentru: modernizarea atelierelor; dotarea cu
mobilier a atelierelor si salilor de curs; dotarea cu aparatura a atelierelor; dotarea tuturor

laboratoarelor cu tehnica de calcul.

Toate propunerile planului managerial vor fi detaliate si dezbatute in consiliul

departamentului si vor fi aprobate de acest organ.
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